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 قدمتم

 ضةةةوابط متطلبةةةات مةةةن أساسةةةيا   مطلبةةةا   تعةةةد التنفيذيةةةة والإدارة الإدارة مجلةةةس بةةةين الصةةةلاحيات مصةةةفوفة سياسةةةة إن

 الإداريةةةة الوظةةةاي  لشةةةا ل  والصةةةلاحيات المسةةةيوليات تحديةةةد علةةة  تعمةةة  أنهةةةا حيةةة  الجمعيةةةة فةةة  الداخليةةةة الرقابةةةة

 وحوكمةةةةة ضةةةةبط مةةةةن تعةةةة   أن شةةةة نها مةةةةن والتةةةة  الجمعيةةةةة  فةةةة  والمعةةةةاملات القةةةةرارات لاعتمةةةةاد العليةةةةا التنفيذيةةةة

 ..والاحتيا  الفساد مخاطر لتمنع والاجراءات  المعاملات تدفق مسارات

 الىطاق

 من ويستثن  الجمعية  ف  وتطوعية تعاقدية علاقات لهم ومن العاملين كافة عل  العامة المسؤوليات السياسة هذه تحدد

 .للأنظمة وفقا   خاصة وظيفية سياسات لهم تصدر من ذلك

 البيان

 صلاحياث مجلس الإدارة: ولاً: مصفوفتأ

 .عل  تنفيذها والإشرا  للجمعيةالرييسية  والأهدا  الأساسيةعتماد التوجيهات إ .1
ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للمهةةةام   عليهةةةا والإشةةةرا ضةةةوابط للرقابةةةة الداخليةةةة الوواللةةةواي  نظمةةةة الأ عتمةةةادإ .2

 .المختلفة الوظيفيةوالاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات 

وتعديلةةةه إن دعةةةت  العةةةام عليةةةه ومراقبةةةة مةةةد  فاعليتةةةه والإشةةةرا  بالجمعيةةةةخةةةا   هوضةةةع نظةةةام للحوكمةةة .3
 ما تقرره جهة الاشرا  عل  الجمعية. يتعارض مع لابما   الحاجة

 .مع أصحاب المصال  من أج  حمايتهم وحفظ حقوقهم لعلاقةاسياسة مكتوبة تنظم  واعتماد وضع .4

 .تفويض وتنفيذ الأعما  المنوطة بالإدارة التنفيذيةلاعتماد سياسة وضع و .5

واللةةةةةواي  والت امهةةةةةا  للأنظمةةةةةة الجمعيةةةةةة التةةةةة امالتةةةةة  تضةةةةةمن  والإجةةةةةراءاتالسياسةةةةةات  واعتمةةةةةاد وضةةةةةع .6

 مع الجمعية.صحاب المصال  لأعن المعلومات الجوهرية  بالإفصاح

 .وتطويرها الجمعيةاعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعم   .7

تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات والمسةةةةةؤوليات التةةةةة  يةةةةةتم تفويضةةةةةها لةةةةة دارة التنفيذيةةةةةة  وإجةةةةةراءات  .8

 .المجلس الموضوعات الت  يحتفظ بصلاحية البت فيهااتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد 
 للاستثمارات.وضع موجهات ومعايير عامة  .9

 .ةللجمعيالعقارية  والأنشطة الاستثماراتإدارة  .11

 الجمعية.التصور العام للمخاطر الت  تواجه  تحديد .11

 .لهالتنفيذي وتوفير الدعم  /المديرمراجعة وتقييم أداء الرييس .12

 لتوقيعات عل  أوامر الصر  والشيكات.المالية وا تالاعتمادا .13

 البت ف  التعيين والفص  لشا ل  الوظاي  الإدارية العليا .14
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 إقرار واعتماد الهيك  التنظيم  والتعديلات الطارية عليه   .51

 التىفيذيت: ةالإدار صلاحياث ثاوياً: مصفوفت  

 .معايير مرحلية متطورة خلا من  العم القيادة المثل  لفريق  .1
 .والخطط والتقييم الدوري بالاستراتيجيات الأهدا ربط  .2

 .بها بش ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة لمجلس الإدارة رفع تقارير دورية .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيف  للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العم . .6

 التوصية ف  التعيين للوظاي  الشا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس .8

   

 

 

 :الزؤساء التواصل بيه أعضاء المجلس والإدارة التىفيذيت ثالثاً: الواجباث تجاي

 .اللجان الفرعية عن المجلس أحد يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قب  رييس المجلس أو .1

 .اللجنةمع رييس المجلس أو رييس  التنسيق والتشاورعدم إلغاء أو ت جي  الاجتماعات المجدولة إلا بعد  .2

طلةةةب  بنةةةاء  علةةة أو  ة ذلةةةك  يةةةر مجةةةدو  متةةة  رأ  ضةةةرور طةةةار أن يةةةدعو لاجتمةةةاع  لةةةرييس المجلةةةس .3
 أعضاء المجلس. من

يةةذي عنةةد وضةةع جةةدو  أعمةةا  أن يةةتم التنسةةيق بةةين ريةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرييس التنف .4
 .الاجتماع

 .دارة بتقرير شهري يتضمن أدايهاالإت ويد مجلس  الإدارة التنفيذية يتوجب عل  .5

أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جهةةةة التواصةةة  مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةة  الأمةةةور المتعلقةةةة بشةةةؤون مجلةةةس  .6
الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن لهةةةةم علاقةةةةة وخبةةةةرة ب عمةةةةا   مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةنالإدارة  وفةةةة  حةةةةا   يابةةةةه يقةةةةوم 

 .التنفيذي بالقيام بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس المديرالمجلس بموجب توجيه من 

التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةال  أو أي مةةةةن أعضةةةةاء  المةةةةديرلأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةة  مةةةةع  .7
 لذلك عند الحاجة ةالتنفيذي الإدارة

 المسؤولياث

يعملةون تحةت إدارة واشةرا  الجمعيةة الةذين العةاملين والمنتسةبين تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلة  جميةع 

  والالتة ام بمةا ورد فيهةا مةن أحكةام والتوقيع عليها والإلمام بها السياسةوعل  هذه  معل  الأنظمة المتعلقة بعمله طلاعالإ

 .هابنسخة من والأقسام ت ويد جميع الإداراتالإدارة التنفيذية الوظيفية. وعل   مومسؤولياته معند أداء واجباته
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